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VAD AR LEDNING AV ARBETSFORMAGAN?

Den ar malinriktat och systematiskt
dagligt arbete for att framja

personalens arbetsformaga. | ledning

av arbetsférmagan ar det viktigt att
ledningen engagerar sig, att personalen
aktivt deltar och att samarbetet fungerar
smidigt. Verkningsfullheten i ledning av
arbetsformagan o6kar genom forutseende,
helhetsbetoning och kontinuerlig
utveckling av verksamheten.

Ledning av arbetsformagan
ar ett satt att framja arbetstagarnas
arbetsformaga i smaforetag

Smaforetag kan pa manga satt framja arbetstagarnas arbetsformaga.
Det ar viktigt att ledningen och cheferna forstar hur arbetsformagan kan ledas. P4 sa satt
kan man forebygga sjukfranvaro och bestadende arbetsoférmaga bland arbetstagarna.
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LOS N I N GAR Stod arbetstagarnaii ett tidigt skede.
Det ar viktigt att det pa arbetsplatsen finns fungerande rutiner
for tidigt stod, uppfoljning av sjukfranvaro och samarbete med
foretagshalsovarden. Det ar viktigt att skapa sddana verksamhetssatt

som beaktar arbetsplatsens egna behov och situation. Cheferna har
en central roll nér det géller att stodja arbetstagarnas arbetsformaga.

Led arbetsformagan i vardagen.

Framjandet av arbetsformagan ar i basta fall en del av Vidta effektiva atgirder

vardagens moten pa arbetsplatsen, dagliga diskussioner som framjar arbetsférmagan, fortsattandet i arbetet och atergangen till
mellan foretagets ledning, chefer och arbetstagare. arbetet. Det finns starka bevis till exempel pa hur arbetsmodifieringen,
Ledning av arbetsformagan bor vara en integrerad del modellen med ersattande arbete, partiell sjukdagpenning och

av foretagsledningens agenda, precis som ledningen av framjandet av sunda levnadsvanor paverkar arbetsférmagan.
affarsverksamheten. Kunskapsbaserad ledning stoder ledning Kombinationen av olika atgarder ar mer verkningsfull an enskilda

av arbetsformagan. atgdrder. (Ervasti m.fl 2022.) Ocksa konsekvensbedomningen ar en

o q . . a viktig del av ledning av arbetsformagan.
Forutse riskerna for arbetsformagan.

Det [6nar sig att stodja arbetsformagan i forebyggande Samarbeta.

syfte: det ar kostnadseffektivt och verkningsfullt. Till Foretagshalsovarden &r en viktig partner for smaforetag nar det
exempel personalenkater, riskkartlaggningar och géller att framja arbetstagarnas arbetshalsa och stddja deras
uppféljning av sjukfranvaro kan ge vardefull information arbetsformaga. Foretagshalsovardstjanster ska ordnas om det

om centrala belastningsfaktorer och problemomraden i finns en enda arbetstagare i féretaget. Ett gott samarbete mellan
arbetet. Atgarderna kan gélla till exempel utveckling av ledningen, HR, arbetarskyddet, personalen och féretagshalsovarden
kompetens, arbete och arbetsarrangemang, ledarskap eller ar en central forutsattning for ett verkningsfullt framjande av

arbetsgemenskapens verksamhet. arbetsformagan. Arbetsformagan byggs upp tillsammans!


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163779/VNTEAS_2022_7.pdf?sequence=1&isAllowed=y

4 %

avinvalidpensionerna for

arbetstagare i smaforetag

beror pa muskuloskeletala
sjukdomar

7 %

av invalidpensionerna for
arbetstagare i smaforetag
beror pa psykiska storningar
och beteendestorningar

8 %

av arbetsuppgifterna for
arbetstagare i smaforetag har
gjorts lattare eller andrats fore
ansdkan om invalidpension

Kélla: Varmas data, 2018-2022

CHECKLISTA FOR LEDNING AV ARBETSFORMAGAN

Vad vet vi?

Sma foretag ar betydande sysselsattare, och storsta delen av
foretagen i Finland sysselsatter farre @n tio personer. Personalen

ar en viktig resurs for smaféretag, och darfor ar det viktigt att

sorja for arbetstagarnas arbetsformaga. Undersdkningar visar att
arbetsformaga som upplevs som dalig férutspar senare sjukfranvaro
och 6vergang till invalidpension. Ledning av arbetsformagan ar ett
satt att minska kostnaderna for arbetsoférmaga och stérka foretagens
arbetsgivarbild. | smaféretag kan ledning av arbetsférmagan fa
problem pa grund av begrénsade tids- och personalresurser.

Varfor ar detta viktigt?

Lagstiftningen forpliktar arbetsgivarna att sorja for arbetstagarnas
hélsa och arbetarskydd. Arbetsoférmaga medfér betydande
kostnader for féretagen, till exempel som sjukfranvaro. A andra sidan
kan det i smaforetag vara rentav vanligare att arbetstagarna arbetar
som sjuka an att de ar frdnvarande pa grund av sjukdom. Detta ar
orovackande, eftersom ocksa arbete som utférs vid sjukdom kan leda
till arbetsoférmaga.

Vad bor man gora?

Smaforetag kan pad manga satt framja arbetstagarnas arbetsformaga.
Det ar viktigt att sorja for arbetsféormagan proaktivt och samtidigt
stodja de arbetstagare vars arbetsférmaga ar hotad. Framjandet

av arbetsformagan forutsatter samarbete. Losningarna kan vara

till exempel ledning av arbetsférmagan, forutseende av risker for
arbetsoférmaga och tidigt stod, stod for atergang till arbetet samt
natverkssamarbete.

Framtidens arbetsformaga
byggs upp tillsammans!

SKRIBENTER OCH MER
INFORMATION:

SA HAR GJORDES UTREDNINGEN:

Har er arbetsplats

regelbundet pa ledningens agenda tagit upp fragor
som galler arbetsformagan?

stallt upp konkreta mal for att framja
arbetsformagan?

tydligt definierade roller och ansvar for att framja
arbetsformagan?

matare for kunskapsbaserad ledning av
arbetsformagan?

kunskap om de centrala belastningsfaktorerna i
arbetet?

vidtagit atgarder for att hantera
arbetsbelastningen?

planmassig och proaktiv utveckling av
arbetsférmagan?

engagerat personalen for att framja
arbetsformagan?

en regelbunden dialog om fragor som galler
arbetsformagan mellan ledningen, cheferna och
arbetstagarna?

verksamhetssatt och verksamhetsmodeller for
stod for arbetsformagan, till exempel uppféljning
av sjukfranvaro, tidigt stod och atergang till
arbetet?

ett fungerande samarbete med interna och externa
partner i fragor som galler arbetsférmagan?
regelbundet samarbete med foretagshalsovarden?
kontinuerlig uppféljning av arbetsférmagans
tillstand och utveckling av verksamheten

utifran erhallna resultat och
respons?

Losningarna grundar sig pa Varmas publikationsserie

Auli Airila,
forskningschef
auli.airila@varma.fi

Minna Savinainen,
forskningschef
minna.savinainen@varma.fi

Tietoa tyokyvystd (pa finska), dar man granskar
ledning av arbetsférmagan och metoder for att framja
arbetsférmagan i smaféretag.

Bekanta dig med publikationen pa var webbplats.



https://www.varma.fi/sv/arbetsgivare/ledning-av-arbetsformagan/forskning/

